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Fachinformation vom 7. Oktober 2020 

Das REFA-Zeitwirtschaftssystem 

Dies diskutierte gestern Dipl.-Ökonom Thorsten Szymkowiak vom 
Büro für Organisations- und Personalentwicklung aus Bocholt beim 
151. Sicherheitswissenschaftlichen Kolloquium, das wieder als 
kolloquium@home veranstaltet wurde. 

Der Beitrag über das REFA-Zeitwirtschaftssystem gehört zur losen 
Reihe der Diskussion heute in der Betriebspraxis noch verwendeter 
Arbeitsbewertungssysteme. Bisher wurden das Bedaux-System, das 
WORK-FACTOR-System und das MODAPTS-System in der 
Industrieregion Bergisches Land vorgestellt. Die Reihe soll dann in der 
Frühjahrssession 2021 fortgesetzt werden. 

Dipl.-Ökonom Szymkowiak berät insbesondere Unternehmen und 
Verwaltungen zu den Schwerpunkten der Organisationentwicklung, 
Personalentwicklung, Entgeltgestaltung und Managementsysteme. 
Zudem ist er als ein von der IHK Nord Westfalen (Münster) öffentlich 
bestellter und vereidigter Sachverständiger für Betriebsorganisation 
(Personal-, Arbeits- und Zeitwirtschaft, Berufskunde und 
Tätigkeitsanalyse) tätig. 
 

 
Das 151. Sicherheitswissenschaftliche 

Kolloquium zum REFA-Zeitwirtschaftssystem 
wurde am 6. Oktober 2020 wieder  

als Webinar durchgeführt. 

ca. 131 Worte, ca. 1028 Zeichen 
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